
（単位：円）
科　　　　目 予算額 決算額 差　異

Ⅰ  事業活動収支の部
１．事業活動収入

基本財産運用収入 28,325,000 56,576,446 △ 28,251,446
基本財産利息収入 6,325,000 7,376,446 △ 1,051,446
基本財産配当収入 22,000,000 49,200,000 △ 27,200,000

特定資産運用収入 59,000 343,309 △ 284,309
特定資産利息収入 59,000 343,309 △ 284,309

会費収入 545,600,000 548,130,850 △ 2,530,850
個人会費収入 508,000,000 508,230,850 △ 230,850
法人会費収入 37,600,000 39,900,000 △ 2,300,000

寄付金収入 914,600,000 1,047,148,848 △ 132,548,848
個人寄付金収入 250,200,000 152,739,296 97,460,704

指定なし寄付(個人) 126,000,000 135,572,875 △ 9,572,875
指定あり寄付(個人) 124,200,000 17,166,421 107,033,579

遺産寄付金収入 160,000,000 447,850,862 △ 287,850,862
指定なし遺産寄付(個人) 160,000,000 447,850,862 △ 287,850,862

法人寄付金収入 474,400,000 411,287,350 63,112,650
指定なし寄付(法人) 206,100,000 152,843,088 53,256,912
指定あり寄付(法人) 268,300,000 248,544,262 19,755,738
現物寄付(法人) 0 9,900,000 △ 9,900,000

募金収入 30,000,000 35,271,340 △ 5,271,340
指定なし募金 25,220,000 27,312,924 △ 2,092,924
指定あり募金 4,780,000 7,958,416 △ 3,178,416

事業収入 104,000,000 79,318,000 24,682,000
売上高収入 104,000,000 75,475,800 28,524,200
送料収入(物販) 0 3,842,200 △ 3,842,200

受託事業収入 23,300,000 19,929,601 3,370,399
受託事業収入 23,300,000 19,929,601 3,370,399

補助金等収入 331,000,000 122,165,645 208,834,355
公的補助金収入 179,000,000 11,000 178,989,000
民間補助金収入 132,000,000 52,294,382 79,705,618
WWFﾈｯﾄﾜｰｸ補助金収入 20,000,000 69,860,263 △ 49,860,263

負担金収入 4,000,000 0 4,000,000
負担金収入 4,000,000 0 4,000,000

雑収入 50,000 19,529,109 △ 19,479,109
雑収入(公益・法人会計) 50,000 10,981,402 △ 10,931,402
雑収入(物販) 0 304,488 △ 304,488
雑収入(その他収益会計） 0 6,100 △ 6,100
為替差益 0 7,306,497 △ 7,306,497
受取利息収入 0 930,622 △ 930,622

事業活動収入計 1,950,934,000 1,893,141,808 57,792,192
２．事業活動支出

事業費支出 2,204,774,224 1,886,028,944 318,745,280
事業活動費支出 2,027,007,306 1,716,456,057 310,551,249

活動費支出 1,266,950,000 969,632,193 297,317,807
事業諸経費支出 78,532,495 80,011,694 △ 1,479,199
事業人件費支出 681,524,811 666,812,170 14,712,641

事業原価(物販)支出 44,880,000 36,786,711 8,093,289
期首商品棚卸高 0 23,498,405 △ 23,498,405
当期商品仕入高 44,880,000 41,688,379 3,191,621
期末商品棚卸高 0 27,673,928 △ 27,673,928
他勘定振替高 0 726,145 △ 726,145

事業管理費支出 132,886,918 132,786,176 100,742
事業管理費支出 23,254,000 27,283,095 △ 4,029,095
事業管理諸経費支出 11,890,699 12,293,360 △ 402,661
事業管理人件費支出 97,742,219 93,209,721 4,532,498

管理費支出 5,995,122 11,065,839 △ 5,070,717
管理費支出 2,845,000 5,632,457 △ 2,787,457
管理諸経費支出 234,806 487,806 △ 253,000
管理人件費支出 2,915,316 4,945,576 △ 2,030,260

雑損失 0 756,048 △ 756,048
雑損失(公益会計) 0 109,267 △ 109,267
雑損失(物品販売) 0 646,781 △ 646,781

事業活動支出計 2,210,769,346 1,897,850,831 312,918,515
小計 △ 259,835,346 △ 4,709,023 △ 255,126,323
法人税等の支払額 △ 563,000 △ 3,587,400 3,024,400

事業活動収支差額 △ 260,398,346 △ 8,296,423 △ 252,101,923

資金収支計算書

2025年 7月 1日から2026年 6月30日まで



Ⅱ  投資活動収支の部
１．投資活動収入

基本財産取崩収入 0 100,000,000 △ 100,000,000
定期預金収入 0 100,000,000 △ 100,000,000

特定資産取崩収入 577,739,000 746,223,842 △ 168,484,842
退職給付引当資産取崩収入 0 11,519,147 △ 11,519,147
賞与引当資産取崩収入 0 21,493,285 △ 21,493,285
久原引当資産取崩収入 167,000,000 0 167,000,000
次年度事業引当資産取崩収入 260,348,000 0 260,348,000
自然保護引当資産取崩収入 15,266,000 546,605,015 △ 531,339,015
自然保護拡大基金第１号取崩収収入 112,000,000 148,545,887 △ 36,545,887
加藤木基金引当資産取崩収入 23,125,000 18,060,508 5,064,492

投資活動収入計 577,739,000 846,223,842 △ 268,484,842
２．投資活動支出

基本財産取得支出 0 100,000,000 △ 100,000,000
地方債取得支出 0 100,000,000 △ 100,000,000

特定資産取得支出 317,341,000 759,712,027 △ 442,371,027
退職給付引当取資産取得支出 15,095,000 25,255,071 △ 10,160,071
賞与引当資産取得支出 1,941,000 20,817,179 △ 18,876,179
自然保護引当資産取得支出 154,627,000 395,823,744 △ 241,196,744
加藤木基金引当資産取得支出 3,875,000 0 3,875,000
自然保護拡大基金第２号取得支出 141,803,000 317,816,033 △ 176,013,033

投資活動支出計 317,341,000 859,712,027 △ 542,371,027
投資活動収支差額 260,398,000 △ 13,488,185 273,886,185

Ⅲ  財務活動収支の部
１．財務活動収入

財務活動収入計 0 0 0
２．財務活動支出

財務活動支出計 0 0 0
財務活動収支差額 0 0 0

Ⅳ  予備費支出 0 ---------------- 0
当期収支差額 △ 346 △ 21,784,608 21,784,262
前期繰越収支差額 △ 234,441,182 △ 63,510,597 △ 170,930,585
次期繰越収支差額 △ 234,441,528 △ 85,295,205 △ 149,146,323



(公財)世界自然保護基金ジャパン （単位：円）

Ⅰ  事業活動収支の部
１．事業活動収入

基本財産運用収入 49,209,397 0 7,367,049 56,576,446
基本財産利息収入 9,397 0 7,367,049 7,376,446
基本財産配当収入 49,200,000 0 0 49,200,000

特定資産運用収入 343,309 0 0 343,309
特定資産利息収入 343,309 0 0 343,309

会費収入 502,390,060 0 45,740,790 548,130,850
個人会費収入 462,490,060 0 45,740,790 508,230,850

ユース 805,600 0 0 805,600
個人会費一般 461,684,460 0 45,740,790 507,425,250

法人会費収入 39,900,000 0 0 39,900,000
法人会費収入 39,900,000 0 0 39,900,000

寄付金収入 1,047,148,848 0 0 1,047,148,848
個人寄付金収入 152,739,296 0 0 152,739,296

指定なし寄付(個人) 135,572,875 0 0 135,572,875
指定あり寄付(個人) 17,166,421 0 0 17,166,421

遺産寄付金収入 447,850,862 0 0 447,850,862
指定なし遺産寄付(個人) 447,850,862 0 0 447,850,862

法人寄付金収入 411,287,350 0 0 411,287,350
指定なし寄付(法人) 152,843,088 0 0 152,843,088
指定あり寄付(法人) 248,544,262 0 0 248,544,262
現物寄付(法人) 9,900,000 0 0 9,900,000

募金収入 35,271,340 0 0 35,271,340
指定なし募金 27,312,924 0 0 27,312,924
指定あり募金 7,958,416 0 0 7,958,416

事業収入 0 79,318,000 0 79,318,000
売上高収入 0 75,475,800 0 75,475,800
送料収入(物販) 0 3,842,200 0 3,842,200

受託事業収入 19,929,601 0 0 19,929,601
受託事業収入 19,929,601 0 0 19,929,601

補助金等収入 122,165,645 0 0 122,165,645
公的補助金収入 11,000 0 0 11,000
民間補助金収入 52,294,382 0 0 52,294,382
WWFﾈｯﾄﾜｰｸ補助金収入 69,860,263 0 0 69,860,263

雑収入 19,117,505 410,684 920 19,529,109
雑収入(公益・法人会計) 10,980,482 0 920 10,981,402
雑収入(物販) 0 304,488 0 304,488
雑収入(その他収益会計） 0 6,100 0 6,100
為替差益 7,306,497 0 0 7,306,497
受取利息収入 830,526 100,096 0 930,622

他会計からの繰入金収入 3,700,000 0 0 △ 3,700,000 0
収益事業会計からの繰入金収入 3,700,000 0 0 △ 3,700,000 0

事業活動収入計 1,764,004,365 79,728,684 53,108,759 △ 3,700,000 1,893,141,808
２．事業活動支出

事業費支出 1,814,582,743 71,446,201 0 1,886,028,944
事業活動費支出 1,682,762,917 33,693,140 0 1,716,456,057

活動費支出 941,874,729 27,757,464 0 969,632,193
事業諸経費支出 79,269,346 742,348 0 80,011,694
事業人件費支出 661,618,842 5,193,328 0 666,812,170

事業原価(物販)支出 0 36,786,711 0 36,786,711
期首商品棚卸高 0 23,498,405 0 23,498,405
当期商品仕入高 0 41,688,379 0 41,688,379
期末商品棚卸高 0 27,673,928 0 27,673,928
他勘定振替高 0 726,145 0 726,145

事業管理費支出 131,819,826 966,350 0 132,786,176
事業管理費支出 27,254,561 28,534 0 27,283,095
事業管理諸経費支出 12,180,387 112,973 0 12,293,360
事業管理人件費支出 92,384,878 824,843 0 93,209,721

管理費支出 0 0 11,065,839 11,065,839
管理費支出 0 0 5,632,457 5,632,457
管理諸経費支出 0 0 487,806 487,806
管理人件費支出 0 0 4,945,576 4,945,576

雑損失 109,267 646,781 0 756,048
雑損失(公益会計) 109,267 0 0 109,267
雑損失(物品販売) 0 646,781 0 646,781

他会計への繰入金支出 0 3,700,000 0 △ 3,700,000 0
公益会計への繰入金支出 0 3,700,000 0 △ 3,700,000 0

事業活動支出計 1,814,692,010 75,792,982 11,065,839 △ 3,700,000 1,897,850,831
小計 △ 50,687,645 3,935,702 42,042,920 △ 4,709,023
法人税等の支払額 0 △ 3,587,400 0 △ 3,587,400

事業活動収支差額 △ 50,687,645 348,302 42,042,920 △ 8,296,423
Ⅱ  投資活動収支の部

１．投資活動収入
基本財産取崩収入 0 0 100,000,000 100,000,000

定期預金収入 0 0 100,000,000 100,000,000
特定資産取崩収入 746,223,842 0 0 746,223,842

退職給付引当資産取崩収入 11,519,147 0 0 11,519,147
賞与引当資産取崩収入 21,493,285 0 0 21,493,285
自然保護引当資産取崩収入 546,605,015 0 0 546,605,015
自然保護拡大基金第１号取崩収収入 148,545,887 0 0 148,545,887
加藤木基金引当資産取崩収入 18,060,508 0 0 18,060,508

投資活動収入計 746,223,842 0 100,000,000 846,223,842
２．投資活動支出

基本財産取得支出 0 0 100,000,000 100,000,000
地方債取得支出 0 0 100,000,000 100,000,000

特定資産取得支出 759,712,027 0 0 759,712,027
退職給付引当取資産取得支出 25,255,071 0 0 25,255,071
賞与引当資産取得支出 20,817,179 0 0 20,817,179
自然保護引当資産取得支出 395,823,744 0 0 395,823,744
自然保護拡大基金第２号取得支出 317,816,033 0 0 317,816,033

投資活動支出計 759,712,027 0 100,000,000 859,712,027
投資活動収支差額 △ 13,488,185 0 0 △ 13,488,185

Ⅲ  財務活動収支の部
１．財務活動収入

財務活動収入計 0 0 0 0
２．財務活動支出

財務活動支出計 0 0 0 0
財務活動収支差額 0 0 0 0

当期収支差額 △ 64,175,830 348,302 42,042,920 △ 21,784,608
前期繰越収支差額 △ 45,877,544 40,363,390 △ 57,996,443 △ 63,510,597
次期繰越収支差額 △ 110,053,374 40,711,692 △ 15,953,523 △ 85,295,205

収支計算書内訳表

2025年 7月 1日から2026年 6月30日まで

科        目 公益目的事業会計 収益事業等会計 法人会計 内部取引等消去 合計



収支計算書に対する注記

１．資金の範囲

資金の範囲は、現金預金、短期金銭債権債務およびこれに準ずる流動資産および流動負債としております。

なお、前期末及び当期末残高は、下記２に記載するとおりであります。

２．次期繰越収支差額に含まれる資産及び負債の内訳

（単位：円）

合　　　計 161,736,816 145,852,481

次期繰越収支差額 △ 63,510,597 △ 85,295,205

仮受金 31,300 54,272

預り金 13,200,579 13,745,043

買掛金 2,888,964 2,504,802

前受金 2,749,999 2,557,499

未払法人税等 4,051,100 3,587,400

未払消費税等 0 5,802,700

未払金 138,814,874 117,600,765

合　　　計 98,226,219 60,557,276

仮払金 54,521 51,380

商品 23,498,405 27,673,928

立替金 1,429,083 1,979,636

前払金 7,115,940 7,515,666

売掛金 1,278,414 2,657,737

未収金 10,443,336 9,658,843

現金預金 54,406,520 11,020,086

科　　　目 前期末残高 当期末残高


